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El Centro de Colecciones
de los Museos Estatales.
Un proyecto compartido
para la conservacion y
puesta en valor del patrimonio

Resumen: El Ministerio de Cultura
ha adquirido en 2008 un edificio en
la periferia de Madrid destinado a po-
ner en marcha el Centro de Coleccio-
nes de los Museos Estatales, que se
concibe como un centro de recursos
multifuncional para prestar un servicio
de calidad a distintos tipos de usuarios
(museos, investigadores y publico),
haciendo compatible la conservacion
con el conocimiento y la difusion del
patrimonio. El Centro de Colecciones
es una respuesta a las carencias de es-
pacios y equipamientos de los museos,
asi como a necesidades coyunturales
provocadas por las intervenciones ar-
quitectonicas de remodelacion de los
edificios museisticos, que obligan a
buscar alternativas para la conserva-
cion y acceso temporal a las colec-
ciones. El Centro de Colecciones de
Museos Estatales surge en un contexto
internacional de crecimiento de insta-
laciones de reservas externas a los mu-
seos, que integran nuevas funciones y
responden a un concepto bipolar de la
institucién museistica, en torno a las
necesidades de las colecciones y del
servicio al publico.

Palabras clave: Colecciones de mu-
seos, Almacenes de museos, Gestion de
colecciones, Conservacion de coleccio-
nes, Servicio de calidad.

Abstract: In 2008 the Minister of Cul-
ture acquired installations located on
the outskirts of Madrid with the aim of
setting up a Centre housing a collection
of Sate Museums, such installations are
considered to be a multifunctional re-
source centre in order to offer a high
quality service to a diverse selection of
users (museums, investigators and the
general public), and at the same time in-
suring that public awareness regarding
the cultural heritage is kept up as well
as it’s diffusion. This centre is a solution
to the lack of museum space and equi-
pment available, as well as other needs
bought on due to the architectural inter-
ventions carried out during the museums
restructuring. This concept is the result
of a demand that alternative methods of
conserving the collections and access
to them are found. The Centre housing
a collection of Sate Museums emerges
during a growing international need for
external installations designed to house
museums; this approach integrates new
functions as well as responding to a bi-
polar concept of the institution of the
museum, of the collection’s needs and
the service offered to the public.
Keywords: Collections of museums,
Warehouse of museums, Collection ma-
nagement, Maintenance of the collec-
tions, Quality Service.



Figura 1. Historisches Museum de Lucerna, Dépo6t. Foto: Eva M.2 Alquézar.

Antecedentes
La necesidad. La idea

La puesta en marcha del Centro de Co-
lecciones de Museos Estatales (en ade-
lante, CCME) supone el arranque de
un proyecto de largo recorrido para la
Subdireccion General de Museos Es-
tatales. Desde hace bastantes anos, la
experiencia en la gestién cotidiana de
los museos, asi como la problemdtica a
la que nos hemos enfrentado a la hora
de abordar operaciones de remode-
lacién fisica de los edificios, ha hecho
imperiosa la necesidad de disponer de
espacios, equipamientos y servicios de
apoyo para el tratamiento técnico de las
colecciones de estos museos.

La realidad de los museos estatales
es bastante diversa, al tratarse de insti-
tuciones de muy distinto caracter y en-
vergadura, como también son diferentes
su tamano, edificios e instalaciones. Sin
embargo, si algo tienen en comin los
museos estatales es su casi general falta

de espacio, una carencia que constituye
una histérica reivindicacion para la ma-
yor parte de ellos: falta de espacio para
exponer, salas de exposicion permanen-
te que deben desalojarse para acoger
exposiciones temporales, almacenes
hacinados, talleres de restauracion im-
provisados o insuficientemente dotados,
bibliotecas no accesibles, escasez de es-
pacios para atencién al publico, ausen-
cia de servicios complementarios (tien-
das, cafeterias...). Esta general estrechez
espacial se acentia en los casos de mu-
seos instalados en edificios historicos,
no construidos en muchos casos para al-
bergar museos, y generalmente situados
en los cascos histéricos de las ciudades,
con pocas posibilidades de ampliacion.

Estas necesidades de la gestion coti-
diana de los museos van creciendo, ade-
mads, conforme el museo evoluciona ha-
cia un concepto de servicio publico, de
atencion al usuario a distintos niveles,
evoluciéon que ha conducido la mision
del museo mis alla de la conservacién y
conocimiento de unas colecciones. Este
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nuevo equilibrio entre las funciones del
museo también exige una nueva dis-
tribucion del espacio. Poco a poco las
colecciones van cediendo terreno a los
grandes espacios de acogida, a los salo-
nes de actos, a las aulas multimedia, a
los espacios de descanso, a las mediate-
cas, a las tiendas, a las cafeterias y res-
taurantes, al guardarropa, a los puestos
de informacion, a las salas de consulta
sobre la coleccion... Y todo ello es ne-
cesario.

Por otra parte, la conservacioén pre-
ventiva y la accesibilidad de las colec-
ciones en las dreas de reserva conllevan
también un aumento de las necesida-
des espaciales en superficie y volumen,
transformdndose el tradicional hacina-
miento de los objetos en una disposi-
cion ordenada racional y funcionalmen-
te. Ademas, la inflacién de exposiciones
temporales obliga a almacenar embala-
jes y soportes expositivos de todo tipo.

El resultado de esta situacion es evi-
dente: si el museo no puede crecer fisi-
camente en su ubicacion tradicional, o
s6lo muy limitadamente, y si las nece-
sidades espaciales crecen, sélo se pre-
sentan dos alternativas: o el museo se
traslada a una nueva ubicacion con mds
espacio disponible, o el museo debe
«deslocalizar algunas de sus instalacio-
nes, para situarlas en espacios mas ge-
nerosos y modernamente equipados.

De todos son conocidos casos en
los que se han abordado ampliaciones
de sedes historicas de museos estatales
(como las recientes del Museo Nacional
del Prado o del Museo Nacional Co-
legio de San Gregorio, antiguo Museo
Nacional de Escultura), y también casos
de traslado a nuevas sedes que permi-
ten ampliar espacios y servicios (como
el Museo de Leén o el Museo Nacional
de Arqueologia Subacudtica), pero estas
soluciones no siempre son posibles. El
cambio de sede de un museo es una
operacion que hay que reflexionar dete-
nidamente, ya que la identidad de la ins-
titucion generalmente estd muy ligada a
un edificio, a una ubicacién, a la per-
tenencia a un circuito determinado que
le proporciona su publico, y no siem-
pre un traslado a un moderno edificio
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en otra ubicacién sera la solucién a sus
carencias de servicios y espacios (y todo
ello sin tener en cuenta el elevado pre-
cio del suelo urbano en las habituales
ubicaciones de los museos). La «desloca-
lizacién» de algunas instalaciones puede
ser una alternativa para ganar espacios
en la sede histérica y principal del mu-
seo, aquella que el puiblico conoce y es
accesible y familiar para él.

Por otra parte, la experiencia en la
gestion de obras de rehabilitacion de
edificios ocupados por museos, preci-
samente para adaptarlos a nuevos usos
y servicios o para ampliarlos, ha hecho
acuciante la necesidad de contar con
espacios de acogida temporal de sus
colecciones, que deben estar dotados
de las infraestructuras adecuadas para
asegurar la conservacion y acceso a los
bienes culturales. Esta necesidad ha sido
cubierta en algunas ocasiones con espa-
cios poco adecuados, o con inversiones
muy elevadas y poco rentables para una
instalacién provisional, y, cuando no ha
sido posible una alternativa, sometiendo
a las colecciones a riesgos innecesarios
en la «convivencia» con una obra de re-
habilitacion arquitectonica.

Este panorama es comun al mundo
de los museos a nivel internacional y ha
conducido a la creacién de centros de
conservacion y tratamiento de coleccio-
nes externos a los propios museos, que
asumen diferentes funciones y adoptan
diversos modos de gestion en funcion
de los museos a los que sirven. A con-
tinuacion, expondremos algunos mo-
delos y caracteristicas de estos nuevos
tipos de espacios de almacenamiento y
conservacion de colecciones.

El museo-almacén

La primera innovacion importante res-
pecto al concepto tradicional de espa-
cios de reserva de los museos fueron los
almacenes visitables en la sede principal
de la institucion, con muchos ejemplos
en el ambito museistico internacional
desde los afnos ochenta, accesibles con
diferente grado de restricciones a los
distintos tipos de usuarios de estos mu-

seos. Un paso mas alld es la conversiéon
del museo en lo que denominamos «mu-
seo-almacén; se trata de museos que se
presentan a sus usuarios como espacios
de reserva, depodsitos ordenados de bie-
nes culturales, en los que el publico
puede acceder a los objetos en un con-
texto diferente al del discurso expositi-
vo. Dos ejemplos muy distintos de este
«anuseo-almacén» son dos instituciones
suizas: Historisches Museum de Lucerna
y Schaulager, en Basilea.

El Historisches Museum de Lucerna
(figura 1) es conocido también con el
nombre de Dépot, que traduce su con-
cepto museogrifico. Todo €l es un alma-
cén visitable por todo tipo de publico,
que accede a la informacion sobre las
colecciones a través de lectores de c6-
digo de barras, que se han convertido
en el logotipo del centro; ademas, una
parte del museo es un almacén teatrali-
zado en el que actores acomparian a los
visitantes en su recorrido. Muy diferente
es el modelo que representa Schaulager,
una institucién privada que custodia
una coleccion de arte contemporineo
accesible al publico mediante una expo-
sicién temporal cuatro meses al afio, y
de acceso restringido a profesionales del
arte contempordneo en sus instalaciones
modulares de almacenes; en estos mo-
dulos las obras «se exponen» a los exper-
tos sin la mediaciéon de la museografia,
con todos los controles ambientales y de
seguridad de un depésito de obras de
arte. Esta dialéctica entre lo abierto y lo
cerrado, la exposicion y el almacén, se
aplica al propio disefio arquitectonico
de un espectacular edificio de Herzog
y De Meuron.

Almacenes y centros de
conservacion externos al servicio
de un unico museo

Como solucion a la ya comentada falta
generalizada de espacio en los edificios
de los museos, que suelen estar situados
en zonas urbanas con elevado precio
del suelo, desde mediados de los anos
noventa del siglo xx, y especialmente en
este primer decenio del siglo xx1, hay



numerosos ejemplos de proyectos de
construccion o rehabilitacién de edifi-
cios externos, frecuentemente alejados
de la sede principal del museo, para si-
tuar almacenes y otros servicios relacio-
nados con sus colecciones.

Estas nuevas sedes, situadas en zo-
nas periféricas con menor coste del sue-
lo, tienen las ventajas de un menor coste
econémico y una mayor disponibilidad
de espacio que puede aprovecharse
para obtener una mayor funcionalidad.
Logicamente, la distancia fisica supone
un claro inconveniente para el funciona-
miento cotidiano de la institucién, que
debe ser compensado con instalaciones
modernas, adaptadas especificamente a
las necesidades de seguridad, conserva-
cién y documentacion de las coleccio-
nes; es decir, con una mayor funciona-
lidad y servicios suplementarios a los
que pueden ser alcanzados en las sedes
historicas de los museos. Ademds, debe
asegurarse una fluida relacién entre am-
bas sedes, con servicios de transporte de
personas y bienes culturales, asi como
adecuadas lineas de comunicacion de
informacion. La gestion cotidiana debe
organizarse con un acceso a las colec-
ciones programado, con el fin de renta-
bilizar los desplazamientos del personal
con objetivos bien definidos. La relacién
con las colecciones y el sistema de tra-
bajo se modifican.

Habitualmente estos edificios son
muy funcionales y se organizan en rela-
cién con su actividad interna al servicio
del museo, sin una proyeccion externa
que vaya en detrimento de la seguridad
de las colecciones. Por otra parte, las he-
rramientas documentales informatizadas
en red permiten trabajar sin un contac-
to cotidiano con los objetos, realizando
ciertas operaciones a distancia. La exter-
nalizacion no se limita exclusivamente
a las colecciones en reserva, sino que
puede referirse también a otras tareas
técnicas del museo, al almacenamiento
de mobiliario museografico, la docu-
mentacion, la atencién a investigadores
o la investigacion propia del museo, los
talleres de conservacion...

En definitiva, esta configuracion esta
creando un modelo bipolar: por un lado,

las actividades de exposicion, ligadas al
publico, que se mantienen en el edificio
historico, en el centro de la ciudad, y las
actividades deslocalizadas de gestion,
conservacion, documentacion y estudio
de las colecciones.

Podemos citar numerosos ejemplos
de museos que, mas alld de la gestién
de un almacén externo, han puesto en
funcionamiento centros para la conser-
vacion y documentacién de sus colec-
ciones, en estrecha relacion con su sede
principal. En Espafna dispone de este
tipo de instalaciones, por ejemplo, el
Museo de la Ciudad de Barcelona, con
dos edificios contiguos para almacena-
miento y tratamiento técnico de las co-
lecciones en la zona franca de la ciudad
(figura 2). Ademads este centro propor-
ciona un importante servicio a los ar-
quedlogos que deben depositar en él
los materiales de excavacion y pueden
contar con instalaciones adecuadas para
su lavado, documentacién y estudio.

En el ambito europeo hay otros ejem-
plos como el del Deutsches Historisches
Museum de Berlin en Spandau, el Tate

Figura 2. Almacenes externos del Museo de la Ciudad de Barcelona. Foto: Carmen Rallo.
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Store en la periferia de Londres, el del
Musée des Arts et Métiers de Paris en
Saint Denis, o el Musée des Civilisations
de I'Europe Méditerranéenne (MUCEM)
en Marsella. El centro de Spandau, ubi-
cado en unas antiguas instalaciones mi-
litares a 25 km de la sede principal del
Deutsches Historisches Museum de Ber-
lin, sirve principalmente como espacio de
almacenamiento y como talleres de man-
tenimiento, embalajes y soportes exposi-
tivos del museo. Caracteristicas similares
presenta el Tate Store, que sirve de alma-
cén a las colecciones de las cuatro sedes
de la institucion en unas naves industria-
les preexistentes a las afueras de Londres.
Ambos centros no son visitables, aunque
esta prevista la ampliacion del Tate Store
en 2012, incorporando talleres de restau-
racion y espacios para atenciéon al pabli-
co visitante. Un concepto mds ambicioso
representa el centro de gestion de colec-
ciones del Musée des Arts et Métiers de
Paris a unos 6 km de distancia, en Saint
Denis. Se trata de unas instalaciones de
nueva construccion, dotadas de zonas de
almacenamiento asi como de espacios y
equipamientos para el tratamiento de las
colecciones y su consulta por investiga-
dores. Dispone de laboratorios de anali-
tica y fotografia, talleres de restauracion
y de mantenimiento, asi como de un es-
tudio fotografico. Por otra parte, se trata
de un centro abierto al publico mediante
visitas temdticas monograficas en gru-
pos. Por su parte, el nuevo MUCEM de
Marsella va a disponer de un centro de
conservacion, un edificio especifico para
albergar las colecciones en reserva, asi
como los espacios para documentacion
y conservacion, para atencion a investi-
gadores y para recibir visitas del pablico
a una seleccion de las colecciones alma-
cenadas, mientras que el museo se va a
ubicar en otro edificio. Se concibe como
un centro logistico para la puesta en va-
lor y la difusién del patrimonio.

Centros de colecciones al servicio
de un conjunto de museos

Otra opcién a la hora de emplazar y or-
denar la conservacion y custodia de las
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Figura 3. Sammilungszentrum de los Museos Nacionales de Suiza. Vista del edificio de conservacion
desde el edificio administrativo. Foto: Eva M.2 Alquézar.

colecciones no expuestas de una institu-
cién museistica es hacerlo en un centro
externo especializado en esta funcion,
un centro que retna instalaciones ade-
cuadas para el almacenamiento y trata-
miento técnico de bienes culturales, asi
como personal experto en estas tareas.
De este modo se optimiza la respuesta a
una necesidad de un museo integrandola
en una problemadtica patrimonial global.
Se trata de reunir las reservas de
distintos museos, de definir espacios y
servicios comunes a los museos de una
determinada colectividad, e incluso a ins-
tituciones culturales de distinto caracter
(museos, archivos, depdsitos de mate-
riales arqueoldgicos...). En estos casos
son fundamentales la delimitacién de las
competencias de cada una de las institu-
ciones y la definicion de los sistemas de
trabajo concertados, teniendo en cuenta
que no solamente se comparte espacio,
sino también servicios y personal. Estos
nuevos centros pueden incluso tener una
identidad propia, distinta a la de las ins-
tituciones de origen, una gestion admi-
nistrativa independiente, contar con un

responsable que garantice el buen fun-
cionamiento y la coordinacion de activi-
dades de cada museo en el centro.

Este tipo de centros ha comenzado a
surgir en Europa en los ultimos afios, pa-
ralelamente a la proliferacion de centros
de gestién de materiales arqueolégicos,
como respuesta a la necesidad de espa-
cio en los museos para asegurar su nuevo
rol social, asi como a las exigencias técni-
cas cada vez mds importantes en cuanto
a los equipamientos de almacenamiento,
conservacion, investigacion y documen-
tacion de las colecciones. Los centros de
colecciones pueden acoger bienes cultu-
rales de varios museos, aunque con for-
mulas de gestiéon y organizacién funcio-
nal muy diferentes en cada caso.

En este sentido, podemos destacar
tres modelos distintos: el representado
por los museos municipales de Marsella;
el de los museos de Saint Etienne y el
Centro de Conservacion Patrimonial de
Vejle, en Jutlandia (Dinamarca), y, por tl-
timo, el centro de colecciones de los mu-
seos nacionales suizos en Albis, localidad
cercana a Zurich.



Figura 4. Sammlungszentrum de los Museos Nacionales de Suiza. Instalaciones de almacenamiento.
Foto: Isabel Izquierdo.

Los museos del municipio de Marse-
lla ya han prescindido de sus espacios
de almacenamiento tradicionales, com-
partiendo instalaciones y servicios de
conservacion en la antigua fabrica de ta-
bacos de la ciudad, que alberga ademas
el centro de conservacion de la region de
Marsella y los archivos municipales de la
ciudad. Los almacenes estin sectorizados
por formatos y necesidades de conser-
vacion de las colecciones, si bien cada
museo se hace cargo de la gestion de sus
colecciones bajo la coordinaciéon de un
pequefio equipo que rige el centro.

A diferencia del caso de Marsella, en
Saint Etienne tres museos de dos admi-
nistraciones distintas comparten espacios
de almacenamiento y servicios comunes
en una nave industrial y en la antigua
manufactura de armas de la ciudad, aun-
que cada museo dispone de su sector.
Han puesto en marcha protocolos de
actuacion y coordinacién para rentabili-
zar espacios y servicios. La sectorizacion
por museos también se ha impuesto en
el caso del Centro de Conservacion Pa-
trimonial del condado de Vejle, que pro-

porciona espacios de almacenamiento y
servicios de conservacion (esta instala-
do el centro de restauracién regional) a
ocho museos del condado en un poligo-
no industrial a 15 km de Vejle.

Un concepto diferente representa el
Sammlungszentrum (centro de coleccio-
nes) de los Museos Nacionales de Suiza
(figuras 3 y 4), ubicado en unas antiguas
instalaciones militares en Albis, a 20 km
de Zurich. Dependiente de la Direccién
General de Museos Nacionales de Suiza,
unifica colecciones de ocho museos na-
cionales con un concepto de coleccion
Unica en cuanto a gestion, almacena-
miento, conservacion, documentacion,
investigacion, préstamo de obras... Las
colecciones (mds de 600.000 objetos) se
almacenan segin sus formatos, materia-
les y necesidades de conservacion y se
realiza una gestion unificada de funcio-
nes y servicios. Por ejemplo, se ha re-
unido en el centro todo el personal de
restauracion de los museos nacionales,
que ahora prestan en €l sus servicios de
investigacion en conservacion y su apli-
cacion con toda la coleccion. El centro
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también dispone de platé fotogrifico,
biblioteca, un servicio de atencién a in-
vestigadores, y es visitable por grupos en
determinados dias establecidos para la
visita publica.

A la vista de todos estos modelos,
podemos afirmar con Roland May que
da demanda de almacenes obedece a
nuevas exigencias, integra nuevas fun-
ciones e incita a proponer NuUevos con-
ceptos, con el fin de conjurar la imagen
de Cueva de Ali Baba, demasiado pre-
sente todavia en la conciencia colectiva»
(May, 2005: 109). Después de la gran ola
de renovacion de los espacios publicos
de los museos en los anos ochenta, son
los espacios de servicios internos los que
estan suscitando mds reflexiones en los
ultimos afios, especialmente en Francia,
donde los almacenes externos de los mu-
seos son uno de los temas mas candentes
de la actualidad museolégica. La externa-
lizacion de las reservas y la conservacion
preventiva son el lugar comin en el que
confluyen estas reflexiones. Buena mues-
tra de ello es que entre 2000 y 2005, el
80% de los proyectos de almacenes en
museos franceses fueron de almacenes
externos, de los cuales un 80% perma-
nentes y un 20% temporales.

El Centro de Colecciones
de Museos Estatales

El arranque del proyecto

Coincidiendo con esta transformacién
de los espacios tradicionales de reserva
de los museos y proliferacién de nuevos
centros de conservacién en Europa, las
necesidades ya expuestas en relacion
con la carencia de espacio en los museos
estatales para ofrecer los servicios que la
sociedad estd demandando, asi como la
coyuntura de las obras de remodelacion
integral que los edificios que albergan
los museos estatales estin experimentan-
do, la Subdireccién General de Museos
Estatales lleva unos afios barajando la
posibilidad de disponer de instalaciones
capaces de albergar y tratar de un modo
adecuado, temporal o permanentemente,
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las colecciones de los museos estatales
que asi lo precisaren.

Pero ha sido en 2007 y 2008 cuando
han confluido varias circunstancias que
han impulsado la bisqueda de una solu-
cion definitiva a esta problematica. Por un
lado, el Museo Nacional de Artes Deco-
rativas, que hace ya bastante tiempo ha
sobrepasado la capacidad de sus espacios
de reserva, se ve obligado a ir cerrando
sus salas de exposiciéon para almacenar
sus colecciones, y reclama un almacén
externo temporal, en tanto se decide un
posible cambio de sede del museo. Por
otro lado, el Museo Arqueoldgico Nacio-
nal, que se encuentra inmerso en obras de
remodelacion total del edificio de la calle
Serrano, se ha visto obligado a trasladar
una gran parte de su coleccién a unas
naves del Ministerio de Cultura en Alcala
Meco, que aunque han sido acondiciona-
das, no cumplen con los requisitos de es-
tabilidad medioambiental y accesibilidad
para la gestion de colecciones que serfan
deseables. Y por ltimo, la division de las
colecciones del Museo del Traje para dar
lugar a dos nuevos centros (el Museo Na-
cional de Etnografia, en Teruel, y el Centro
Nacional de la Moda, en Madrid), precisa-
rd de un espacio especificamente acondi-
cionado para conservar las colecciones et-
nograficas en caso de que el desalojo del
edificio de la avenida Juan de Herrera de
Madrid se anticipe a la remodelacion del
inmueble turolense que acogera el nue-
vo museo y, en todo caso gran parte de
las colecciones de indumentaria, ya que
el espacio del Matadero de Legazpi en el
que se ubicard el Centro Nacional de la
Moda contard con un espacio de reservas
minimo.

La Subdireccion General de Museos
Estatales inici6 la redaccion de una pro-
puesta de creacion de un Centro de Co-
lecciones de Museos Estatales a partir de
las necesidades detectadas y del cono-
cimiento del panorama europeo en esta
materia, adquirido a partir de la asisten-
cia a dos seminarios especializados sobre
almacenes externos en Francia (Marsella,
octubre de 2007; Paris, marzo de 2008) y
mediante una serie de visitas a los cen-
tros mas destacados en Espana, Francia,
Alemania, Suiza, Reino Unido y Dinamar-

ca. El Informe Propuesta para un Centro
de Colecciones de Museos Estatales fue
presentado al Director General de Bellas
Artes y Bienes Culturales en septiembre
de 2008. En este se proponian distin-
tas alternativas para la bisqueda de una
ubicacion vy, felizmente, en diciembre de
2008 surgi6 la oportunidad de adquirir
un inmueble localizado en un poligono
industrial de San Fernando de Henares,
propiedad de FOGASA (Fondo de Ga-
rantia Salarial del Ministerio de Trabajo e
Inmigracion) y construido como almacén
de logistica de Galerfas Preciados en 1972
por los arquitectos José Antonio Corrales
y Ramoén Vazquez Molezin (figura 5). El
Ministerio de Cultura adquirié el inmueble
y en abril de 2009 la Subdireccién General
de Museso Estatales ha trasladado a la Ge-
rencia de Infraestructuras y Equipamien-
tos el programa de necesidades arquitec-
tonicas del CCME, redactado después de
numerosas reuniones de reflexién sobre
la misién y planteamiento conceptual del
centro, y con la colaboracién de técnicos
de conservacion del Museo Nacional de
Artes Decorativas, Museo Arqueologico
Nacional y Museo del Traje. CIPE.

El edificio, que serd compartido con
unos nuevos depositos del Archivo His-
torico Nacional, presenta unas magnificas
condiciones de accesibilidad para vehi-
culos de transporte y circulacion interna
de colecciones, ademis de un espacio
suficiente y muy versatil para su adapta-
cion a CCME.

El planteamiento conceptual
del CCME

El CCME se concibe como una institu-
cién con entidad propia, de titularidad
estatal, dependiente en su gestion de la
Subdireccion General de Museos Estata-
les, que aspira a convertirse en un centro
multifuncional al servicio de los museos
estatales y de la futura Red de Museos de
Espafia (en adelante RME), orientado a
la conservacion, documentacion, investi-
gacion y difusion de sus colecciones, de
un modo complementario a las funcio-
nes que realizan los propios museos. Al
mismo tiempo, presenta una dimension



Figura 5. Edificio del futuro Centro de Colecciones de Museos Estatales, de los arquitectos J. A. Corrales y R. Vazquez Molezln (1972). Foto: Leticia de Frutos.

publica, al ser un centro con proyeccion

social, permeable a distintos tipos de

usuarios y visible para la sociedad. La mi-

sién del CCME se articula en cinco ejes:

— Almacenamiento, estable o coyuntu-
ral, de colecciones de los museos esta-
tales y de la RME. Dispondra de areas
de reserva sectorizadas de acuerdo a
la tipologia, formato y necesidades de
conservacion preventiva de las colec-
ciones, asi como areas versdtiles para
adaptarlas a las necesidades coyuntu-
rales de los museos cuya situacion y
ubicacion geografica hagan aconseja-
ble un traslado temporal a este cen-
tro. El CCME dispondra igualmente de
modulos de almacenamiento para su
alquiler y contard con un servicio de
registro, manipulacion y transporte de
colecciones que asegure la logistica
habitual del centro.

— Conservacion y restauracion de es-
tas colecciones. El CCME dispondra
de servicios y equipamientos de con-

servacion preventiva y restauracion
complementarios a aquellos de los
que disponen los museos estatales
(camaras de desinsectacion, cuarente-
na, laboratorios), dotados de ttiles de
dltima tecnologia. Ademds, servirin de
apoyo a campafias extraordinarias de
conservacion-restauracion de coleccio-
nes, evitando la salida de las mismas
a instalaciones ajenas al Ministerio de
Cultura.

Centro de documentacion de los mu-
seos estatales y de la RME. El CCME
liderara proyectos de gestion de infor-
macioén sobre las colecciones de los
museos estatales y la RME, no sélo
de las almacenadas en el centro, ac-
tuando como coordinador y difusor
de estos proyectos. El CCME actuara
igualmente como centro de preserva-
cion de todas las imdgenes digitales
generadas por los museos, pudiendo
ofrecer un servicio de suministro ex-
terno de estas imagenes. Ademds, al

servicio de las colecciones ubicadas
en el centro, contard con un estudio
fotografico que facilite las tareas do-
cumentales.

— Centro de investigacion sobre museo-
logia y patrimonio, con sus propias
lineas de investigacion y colaboracio-
nes en proyectos de museos y otras
instituciones.

— Proyeccion publica de la mision y ac-
tividad del centro, en tres direcciones
distintas: hacia el personal técnico de
los museos estatales y de la RME, hacia
el usuario investigador, y hacia el gran
publico.

Asi, el CCME deberi satisfacer las nece-
sidades que, en lo relativo a almacena-
miento de colecciones, afectan hoy en
dia a los museos estatales y a los inte-
grantes de la RME, aunque la idea de
almacén como mero depésito de colec-
ciones se sustituird por un nuevo con-
cepto: un centro de recursos, concebido
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en funcion de las necesidades especificas

de las colecciones, que no sélo ayudara

a liberar espacio en los museos para un

mayor aprovechamiento por el publico,

sino que permitird extraer de las colec-
ciones en reserva un mayor rendimiento
social, articulado en tres dmbitos:

- La puesta en marcha de un centro de
conservacion, documentacion e inves-
tigacion, que trabajard en la recopila-
cion de informacién y la generacion de
conocimiento sobre los museos y sus
colecciones. Este conocimiento se di-
fundira a los profesionales de museos
y al publico por diferentes vias (cursos
de formacion, publicaciones, acceso
web a sistemas de informacion...).

— La prestacion de un servicio de aten-
cion a investigadores, que les facilitara
el acceso a los bienes culturales, tanto
fisico como a toda la informacion rela-
cionada, al archivo documental y a los
fondos de una biblioteca especializada
en museologia.

- La proyeccion publica de la conserva-
cién y promocion de los bienes cultu-
rales de los museos y de la actividad
del centro, articulada mediante una
pagina web y a través de visitas publi-
cas a los diferentes espacios internos,
con el fin de fomentar el conocimiento
de la labor desarrollada al servicio del
patrimonio museistico de los museos
estatales y de la RME. El CCME se con-
cibe como una institucion que prestara
servicios de calidad en funcién de un
conjunto de criterios definidos basica-
mente segun los principios de la con-
servacion preventiva, pero respondien-
do a la necesidad de permitir al mismo
tiempo el acceso y la difusion de las
colecciones y su conocimiento. Estos
criterios, siguiendo a Rémy (1999: 30-
34), son los siguientes:

— Funcionalidad: adecuacion a las nece-
sidades de los usuarios (museos, in-
vestigadores y publico).

— Accesibilidad: acceso de vehiculos,
circulaciéon de colecciones desde y
hacia el exterior, y en el interior de las
areas de reserva, acceso a los objetos
en las unidades de almacenamiento.

— Consulta: localizacion, identificacion y
conocimiento de las colecciones; visi-
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bilidad y acceso a los objetos por in-
vestigadores y publico.

— Conservacion: estabilidad medioam-
biental, control de iluminacién, polu-
cion, plagas y sistemas de limpieza, y
condiciones de almacenamiento ade-
cuadas a las colecciones.

— Seguridad ante el robo, inundacién e
incendio principalmente, asi como un
plan de emergencias. La calidad de los
servicios debera ser un sistema evo-
lutivo y correctivo que se vaya adap-
tando y mejorando desde el momento
de la planificacion inicial del CCME y
a lo largo de su funcionamiento como
centro de conservacion y difusion de
colecciones. Conseguir que este plan-
teamiento conceptual sea una realidad
exige la formacion de un grupo de tra-
bajo que, durante el periodo de ges-
tién, proyeccion y ejecucién de la obra
de rehabilitacion del edificio, elabore
el Plan Museol6gico del CCME, que re-
coja la programacion de cada una de
sus lineas de desarrollo para alcanzar
los objetivos. Se propone el desarrollo
de los siguientes programas: programa
institucional; programas de coleccio-
nes: protocolo de admisién de bienes,
documentacion, investigacion y con-
servacion; programa de presentacion
de colecciones; programa de difusion y
comunicacion; programa de seguridad;
programa de logistica y transporte; pro-
grama de recursos humanos; y progra-
ma de recursos econémicos. El progra-
ma arquitecténico ha sido el primero
en desarrollarse, una vez reflexionado
y plasmado el planteamiento concep-
tual del CCME. Ha sido necesario an-
ticipar su elaboracion como base del
pliego de prescripciones técnicas para
la contratacion de la redaccion del pro-
yecto arquitecténico de rehabilitacion
del edificio de San Fernando de Hena-
res para su uso como Centro de Colec-
ciones de Museos Estatales.

El programa arquitecténico
del CCME

La plasmacién de las necesidades en
materia de arquitectura del CCME ha te-

nido una gran dificultad, debido a que
en €l van a confluir funciones y servi-
cios existentes en cualquier museo, con
otras caracteristicas que lo particulari-
zan y complican la organizacion de es-
pacios y circulaciones del edificio. Estas
caracteristicas particulares, ademas de
las grandes dimensiones de los espa-
cios de almacenamiento, residen espe-
cialmente en los muy distintos tipos de
usuarios y niveles de accesibilidad del
centro.

Hay que tener en cuenta que, ademas
del personal técnico, de mantenimien-
to y servicios propios del centro, por el
mismo tendra que circular el personal de
los museos cuyas colecciones alberga el
CCME, con las limitaciones que se esta-
blezcan, el personal investigador y, sobre
todo, el publico general que, con la de-
bida acreditacién y control, tendrd acce-
so a gran parte de las dreas que en los
museos suelen ser estrictamente internas.
Por 1ultimo, la existencia de médulos para
alquiler implica la planificacién de circu-
laciones de colecciones y usuarios exter-
nos, que dispondran incluso de su pro-
pio muelle de carga y descarga y zona de
recepcion de obras.

En resumen, se ha propuesto una orga-
nizacion de los algo menos de 49.000 m? so-
licitados para la instalacion del CCME den-
tro del edificio, en funcion de las siguientes
areas (figura 6):

— Areas publicas, con o sin bienes cultu-
rales (como la sala de exposicion o el
area de acogida, el salon de actos, la
sala polivalente, la biblioteca o la ca-
feteria, entre otros, susceptibles de ser
visitadas por los usuarios libremente).

— Areas internas visitables, con bienes
culturales (como las areas de recep-
cién de bienes culturales, las grandes
areas de almacenamiento de coleccio-
nes, el area de conservacion y restau-
racion, zona de consulta del archivo
documental, platé fotografico, entre
otros, susceptibles de ser visitadas por
usuarios con acreditacién o en visitas
concertadas).

— Areas internas no visitables, sin bienes
culturales (como el darea de documen-
tacion o el area de administracion, en-
tre otras).



Entre todos los espacios definidos en el
programa arquitectonico, los que mas
pueden significarse por su importancia
y envergadura son las dos dreas de re-
cepcién de bienes culturales (1.750 m?) y
los espacios de almacenamiento (mis de
35.000 m?), organizados en moédulos en
funcién de los tipos de colecciones que
pueden albergar y dotados de sistemas de
regulacion de las condiciones medioam-
bientales independientes. Para la organi-
zacion de estos modulos se han tenido en
cuenta las previsiones de necesidades de
almacenamiento de los museos estatales
gestionados por la Subdireccion General
del Museos Estatales, reservindose mo-
dulos vacios para su equipamiento segtn
las necesidades futuras de los museos de
la RME (12.000 m?). Las dreas de reserva
también contardn con espacios para tareas
de investigacién, documentacién y acceso
a las colecciones.

Algunas cuestiones
para la reflexién y el debate

Como hemos planteado en las paginas
precedentes, el proyecto del CCME
parte de una necesidad y de la expe-
riencia ya avanzada por otras admi-
nistraciones museisticas en el ambito
internacional. Pero las circunstancias
de los museos y los nuevos centros de
reservas externas de referencia son di-
versas, permitiendo plantearse distin-
tas alternativas para la concepcién y
gestion del CCME.

En primer lugar, parece incuestio-
nable que el CCME debe contar con
una direccién y una plantilla de perso-
nal para atender los diversos servicios
que ofrecerd a los museos (técnicos de
museos, conservadores-restauradores,
documentalistas, bibliotecarios, archi-
veros, fotografos, técnicos de manteni-
miento, personal para manipulacién de
colecciones, conductores...), aunque la
dimension y perfil de esta plantilla de-
penderd del tipo de gestion realizada,
a saber, una mera gestion de espacios
e instalaciones, de control de accesos,
de mantenimiento (dejando al personal
de los museos el control, movimiento y

Figura 6. Esquema de las relaciones funcionales y espaciales del
Centro de Colecciones de Museos Estatales (inspirado en el modelo Rémy, 1999: 31)
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gestion de los bienes culturales), o una
auténtica gestion de colecciones desde
el centro. Ejemplos de ambas posibili-
dades hemos citado mds arriba, siendo
ambas validas y posibles, si bien parece
que un control de la gestion de colec-
ciones por el CCME puede evitar pro-
blemas de coordinacion e interferencias
en la utilizacién de espacios e instala-
ciones. En todo caso, serd fundamental
una regulacion clara y eficaz de los pro-
tocolos de relacion entre el centro y los
museos, asi como de todas y cada una
de sus gestiones cotidianas.

En relaciéon con la cuestién de la
gestion de las colecciones, se podria
incluso plantear la posibilidad de trans-
formar la adscripcion particularizada de
los bienes culturales a un determinado
museo en una concepcion mas amplia,
la de «coleccién museistica del Estado»,
como ya se ha hecho en los museos
nacionales de Suiza y se esta plantean-
do en los Paises Bajos, con el con-
cepto collectie nederland (Bergevoet,
2009); esta «coleccién museistica», bajo
la gestién y custodia del CCME, podria
estar a disposiciéon de los museos y
otras instituciones para la celebracion
de exposiciones temporales, proyectos
de investigacion..., asi como incremen-
tarse teniendo en cuenta las necesi-
dades de la «coleccién» completa. Sin
embargo, estamos lejos todavia de esta
concepcién compartida de una Unica
coleccion, que en Suiza ha sufrido un
complejo proceso de gestacion y que
ha venido acompafiado de un traslado
de todas las colecciones no expuestas
al Centro de Colecciones de Albis, asi
como de todo el personal de conserva-
cién-restauracién de los museos.

En relacién con la gestion de co-
lecciones también se ha planteado en
el proyecto del CCME la posibilidad de
ceder espacios e instalaciones de recep-
cién y almacenamiento de bienes cul-
turales a entidades ajenas a los museos
estatales y a la RME que puedan pre-
cisarlas. Esta posibilidad tiene algunas
repercusiones en el programa arquitec-
tonico y puede representar algunos pro-
blemas de gestion para el CCME, pero
significa la prestacion de un servicio a la

comunidad museistica que ademas pue-
de ayudar al mantenimiento del propio
centro.

Cuestion distinta es un planteamien-
to de CCME que, mis alld de la custo-
dia fisica de determinadas colecciones
de museos, pueda convertirse en un
centro gestor y difusor de informacion
y conocimiento sobre las colecciones
de los museos estatales y otros museos
espafoles, liderando proyectos de do-
cumentaciéon e investigacion. En esta
linea, sugerimos que el CCME gestione
el futuro desarrollo de las Red Digital
de Colecciones de Museos de Espaiia,
y que ponga en marcha proyectos de
investigacién sobre colecciones, con-
servacién vy restauracién de bienes
culturales, y otras dreas museoldgicas,
ademas de acoger y facilitar los pro-
yectos de museos y otras instituciones
investigadoras. El CCME podria con-
vertirse en un centro de investigacion
sobre el patrimonio y los museos, re-
ceptor y canalizador de fondos adscri-
tos a proyectos, si bien para ello seria
necesario su reconocimiento como Or-
ganismo Publico de Investigacion y la
dotacién de una personalidad juridica
que le permitiera la recepcion directa y
la gestion de fondos.

El debate y la toma de decisiones en
relacion con las cuestiones planteadas es
fundamental como requerimiento previo
a la elaboraciéon del Plan Museolégico
del CCME, que debera desarrollarse en
paralelo al avance de la redaccion y eje-
cucion del proyecto arquitecténico de
acondicionamiento del edificio, y que
debe definir qué centro necesitamos y
queremos.
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